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К вопросу о развитии конкурентоспособности 
преподавателя университета в контексте 
компетентностной парадигмы

Аннотация. В статье на основе результатов систематизации научных подходов по 
проблеме развития конкурентоспособности преподавателя университета представлено 
уточненное понятие «конкурентоспособность преподавателя высшей школы». Акту-
альность темы исследования также обусловлена необходимостью разрешения проти-
воречия между востребованностью в современном обществе конкурентоспособного пре-
подавателя высшей школы и существующей практикой его подготовки в университете.
На основе анализа научных подходов выявлены группы компетенций преподавателя уни-
верситета, связанных с понятием «конкурентоспособность преподавателя университе-
та» в структурном плане.       
В структурном плане «конкурентоспособность преподавателя университета» раскры-
вается как интегративное образование, которое включает комплекс компетенций пре-
подавателей, соответствующих новым взглядам на задачи современного университета.  
Автор исходит из того, что   компетенция является существенным фактором конку-
рентоспособности профессорско-преподавательского состава вуза. 
Также акцентируется внимание на вопросах   разработки и реализации моделей и пе-
речней компетенций преподавателей университета, системе оценивания компетенций    
профессорско-преподавательского состава вуза.
С учетом анализа представленных подходов ученых, в статье сформулированы рекомен-
дации для развития конкурентоспособности преподавателя университета:  разработка 
программы повышения квалификации, обеспечивающие подготовку преподавателей вуза 
по  группам компетенций; создание научно-методической базы  в университетах   по 
оцениванию  комплекса  компетенций преподавателя вуза; внедрение модели компетен-
ций преподавателя вуза при проектировании основных образовательных программ науч-
но-педагогической подготовки будущих преподавателей, обеспечение в вузах психолого-пе-
дагогического сопровождения карьерных стратегий преподавателя высшей школы и др.      
Для получения результатов исследования был проведен анализ и синтез научных работ 
отечественных и зарубежных авторов по данной проблеме исследования.
Ключевые слова: конкурентоспособность, компетенции преподавателя вуза, про-
фессиональная деятельность, конкурентные преимущества, профессиональная компе-
тентность, деятельность в цифровой сфере, инновационные компетенции. 

DOI: https://doi org/10.32523/2616-6895-2022-141-4-345-356

Введение

В связи с переходом вузов Казахстана на 
многоуровневую систему образования, необ-
ходимостью развития инновационной систе-
мы высшего профессионального образования 

возникает потребность в осмыслении в педа-
гогике проблемы реализации конкурентоспо-
собности преподавателя высшей школы.

Одной из задач современного высшего об-
разования является обеспечение устойчиво-
сти высшего образования в постоянно меняю-
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щейся среде в условиях глобализации. В этих 
условиях все большее значение приобретает 
изучение проблемы конкурентоспособности 
вуза и профессорско-преподавательского со-
става университета.   

Исследователи  указывают  на ряд  нега-
тивных явлений, напрямую связанных с кон-
курентоспособностью преподавателей: рост 
нестабильности коллективов преподавателей, 
их равнодушное отношение к своему профес-
сиональному труду, нарушение этики препо-
давателя вуза, в том числе и коррупция, ухуд-
шение социально-психологического климата 
и другие [1, с.5]. 

Конкурентоспособность как новое каче-
ственное состояние профессионала можно 
отнести к числу стратегических ценностей, ко-
торые, наряду с ориентацией на собственные 
силы и предприимчивостью, способствуют 
упорядочению всей системы его жизнедея-
тельности [2, с.3]. 

На социально-педагогическом уровне су-
ществует противоречие между объективной 
необходимостью в повышении конкуренто-
способности высшего образования и недо-
статочной акцентуацией на конкурентоспо-
собность преподавателя высшей школы как 
носителя знаний, ценностей и идеалов [3, 
с.5]. Актуальность темы исследования также 
обусловлена необходимостью разрешения 
противоречия между востребованностью в со-
временном обществе конкурентоспособного 
преподавателя высшей школы и существую-
щей практикой его подготовки в университе-
те.

Целью исследования является анализ на-
учных подходов по проблеме развития конку-
рентоспособности преподавателя универси-
тета, разработка рекомендаций по развитию 
конкурентоспособности преподавателя уни-
верситета. Для достижения цели в статье ста-
вятся следующие задачи: уточнение   понятия 
«конкурентоспособность преподавателя выс-
шей школы»; выявление группы компетен-
ций преподавателя университета, влияющих 
на развитие конкурентоспособности препода-
вателя вуза.  

Методы исследования

Для получения результатов исследования 
в данной статье были использованы мето-
ды: теоретические (анализ и синтез научных 
работ отечественных и зарубежных авторов 
по проблеме исследования); эмпирические 
(педагогическое наблюдение). Методология 
изучения проблемы опирается на междисци-
плинарный подход в силу системности, мно-
гофакторности деятельности преподавателя 
вуза.  

Результаты и обсуждение

Результаты исследования в статье пред-
ставлены в соответствии с исследовательски-
ми задачами: 

- уточненное понятие «конкурентоспо-
собность преподавателя высшей школы»; 

- выявленные группы компетенций пре-
подавателей, соответствующих  новым взгля-
дам на задачи современного университета.

       Многомерность в профессиональной 
деятельности преподавателя проявляется как 
его способность интегрировать различные на-
правления, умение творчески выполнять од-
новременно несколько видов деятельности [4, 
с. 28]. 

В контексте видов педагогической деятель-
ности преподаватель высшей школы является 
производителем образовательных услуг, од-
новременно осуществляя образовательную, 
научно-исследовательскую и методическую 
деятельности [5, с. 25].   

Анализ научных исследований, посвящен-
ных вопросам конкурентоспособности пре-
подавателя вуза, позволяет утверждать, что в 
педагогической науке нет единого подхода к 
определению данного понятия. 

Авторы раскрывают понятие «конкуренто-
способность преподавателя высшей школы» 
как интегративное, профессионально-значи-
мое качество личности (А.В. Конышева [6]),   
как интегральная личностно-профессиональ-
ная характеристика (А. Р.Баянова [3], инте-
гральная характеристика личности препода-
вателя высшей школы (Ж.Б. Шаймакова [1]),  
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как профессионально-ценностное качество 
личности преподавателя высшей школы (И. 
А. Бибик [2]).

А.Р. Баянова рассматривает конкуренто-
способность преподавателя высшей школы 
как интегральную личностно-профессиональ-
ную характеристику, представляющую собой 
способность гарантировать качественный ре-
зультат своего труда, готовность к непрерыв-
ному профессиональному развитию при до-
стижении востребованности образовательной 
организацией и личностного удовлетворения 
профессией [3, с.41].

С точки зрения А.В. Конышевой, кон-
курентоспособность преподавателя вуза 
представляет собой интегративное, профес-
сионально-значимое качество личности, обе-
спечивающее востребованность на рынке 
педагогического труда за счёт реализации 
конкурентных преимуществ, отражающих 
высокий уровень сформированности профес-
сиональных и личностных характеристик. [6, 
с.159].

И.А Бибик понимая конкурентоспособ-
ность как профессионально-ценностное каче-
ство личности преподавателя  высшей школы, 
предполагает, что оно поддается  формирова-
нию, то есть может проходить этапы станов-
ления в процессе профессиональной деятель-
ности. [2, с.4].

В публикации Ж.Б. Шаймаковой конку-
рентоспособность преподавателя высшей 
школы представлена как интегральная харак-
теристика личности преподавателя высшей 
школы, выражающаяся в совокупности лич-
ностно-профессиональных, индивидуальных 
и субъектных качеств, определяющих успеш-
ность профессионально-педагогической дея-
тельности по организации образовательного 
процесса в высших учебных заведениях. [1, с. 
6-7].

Конкурентоспособность профессор-
ско-преподавательского состава можно рас-
сматривать в нескольких аспектах: 1) как сово-
купность различных характеристик (качеств), 
которые считаются конкурентными преи-
муществами; 2) характеристики проявления 
конкурентной деятельности в среде высшего 
образования [7].         

Изучение научных подходов исследовате-
лей дает основание определить понятие «кон-
курентоспособность преподавателя высшей 
школы» как интегральную личностно-про-
фессиональную характеристику, представ-
ляющую собой готовность к непрерывному 
профессиональному развитию, а также спо-
собность к реализации конкурентных пре-
имуществ, отражающих высокий уровень 
сформированности профессиональных и лич-
ностных характеристик.  

Стратегии профессиональной деятельно-
сти, профессиональной компетентности пре-
подавателя вуза формируются как целостная 
структура. Она представляет собой целостную 
структуру таких компетенций, совокупность 
которых необходима для создания педагоги-
ческих условий реализации профессиональ-
ной деятельности преподавателя [8].         

Компетентностный подход, как вполне 
оправданная прагматическая реакция на 
конкретный социальный заказ, предполагает 
прежде всего разработку системы обеспече-
ния качества подготовки будущих специали-
стов, отвечающую потребностям современно-
го мирового рынка труда [9, с.172].    

В данном плане, следует согласиться с по-
зицией О.В. Перевозовой по положению ком-
петентностно-контекстного подхода: 

- во-первых, конкурентоспособность 
рассматривается как уровень развития про-
фессиональной компетентности; 

- во-вторых, конкурентоспособность 
имеет структуру, аналогичную профессио-
нальной компетентности, т.е. компетентность 
и конкурентоспособность соотносятся как 
часть и целое; 

- в-третьих, раскрывает перечень ком-
петенций, существенно влияющих на уровень 
сформированности конкурентоспособности 
[10, с.25].    

Мы считаем, что компетенция является су-
щественным фактором конкурентоспособно-
сти профессорско-преподавательского соста-
ва вуза. 

Исследователи обращают особое внима-
ние на необходимость употребления терми-
на «компетенция», а не компетентность, по-
скольку предлагаемый подход основывается 

Г.Т. Уразбаева
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именно на компетенциях, понимаемых как 
совокупность знаний, умений, отношений 
и опыта, которые эффективно используют-
ся как в знакомых, так и новых трудовых си-
туациях, а не на компетентности работника, 
трактуемой как адекватное поведение работ-
ника в организации [11, с.35].

Профессиональные компетенции являют-
ся некими критериями, которые используют-
ся для внутренней и внешней оценки качества 
профессиональной деятельности и являют-
ся общими для всех специалистов в том или 
ином виде профессиональной деятельности, 
стремящихся к высокому уровню профессио-
нализма [12, с.65].    

Анализ научных подходов позволяет рас-
сматривать конкурентоспособность  в струк-
турном плане как интегративное образование, 
которое включает комплекс  компетенций 
преподавателя, соответствующих  новым 
взглядам на задачи современного университе-
та.

В коллективной публикации англоязыч-
ных авторов отмечается, что для реализации 
университетского образования в соответствии 
с процессом, который динамично совершен-
ствуется необходимо постоянно повышать  
компетенции преподавателей вуза.  Препо-
даватель должен совершенствовать компетен-
ции в следующих направлениях:

- наука и исследования (научными уси-
лиями они должны привлекать студентов и 
всегда обеспечивать их правильными, точные, 
полезные и вдохновляющие знания);

- обучение (быть стойкими профессио-
налами в сфере образования);

- внутриличностные отношения (пони-
майте свою миссию как реализацию личных 
качеств),

- межличностные отношения (обучение 
в тесном сотрудничестве со студентами, ува-
жая их личность) [13, с.474].    

Что касается компетенции  преподавате-
ля  вуза  в виртуальном обучении, то ученые 
идентифицируют  следующие спецификации 
для функций каждого преподавателя:

а) функция проектирования /планиро-
вания планирование в виртуальной среде 

(согласованные усилия для успешного завер-
шения виртуального курса, установление от-
ношений между преподавателем и другим 
персоналом с точки зрения технологической/
образовательной координации, между пре-
подавателем  и  обучающимися, между обу-
чающимися  для достижения целей обучения 
виртуального курса, мониторинг эффектив-
ности общения между участниками; 

b) социальная функция: (действия, свя-
занные с вмешательством преподавателей для 
улучшения их отношений со своими студен-
тами и отношения между самими студентами 
в процессе преподавания/обучения в вирту-
альной среде; 

c) инструктивная функция (глубокие 
знания в области дистанционного обучения и 
владение умениями для  раскрытия содержа-
ния и облегчения обучения с помощью техно-
логических инструментов и ресурсов);

d) технологическая область: обучающая 
среда с ИКТ (знания технических служб под-
держки преподавателей, базовые компьютер-
ные знания, знания необходимых технологий, 
некоторые специфических знания  о мульти-
медийных обучающих программах.

e) область управления: компетенции, 
позволяющие контролировать и корректи-
ровать текущий и виртуальный процесс [14, 
с.201].    

Педагогические навыки как элемент ком-
муникативной компетентности реализуются 
через следующие ключевые измерения: ком-
петентность невербального общения, компе-
тентность вербальной ясности, компетент-
ность речи и др [15].    

Базовая модель компетентности препода-
вателя как менеджера образования, представ-
ленная в публикации В. Гюрова, В. Зелеева 
(V. Gyurova, V. Zeleeva) включают: базовые 
компетенции, специфические (конкретные) 
компетенции [16]. В первую группу специфи-
ческих  компетенций включены компетенции: 
компетенции оценки  предыдущего опыта 
обучающихся и их потребностей в обучении, 
компетенции в проектировании процесса 
обучения взрослых, компетенции  по  содей-
ствию обучения взрослых, компетенции по 
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использованию непрерывного мониторинга 
и оценки процесса обучения взрослых для 
его улучшения, компетенции в области кон-
сультирования по вопросам карьеры, жизни, 
будущего развития и использования профес-
сиональной помощи, компетенции дизайна 
и конструирования учебной программы.  Во 
вторую группу специфических компетен-
ций, косвенно связанных с образовательным 
процессом входят компетенции управления 
финансовыми ресурсами и оценка гарантий 
социальной и экономической пользы, ком-
петенции в области управления человечески-
ми ресурсами, компетенции в общем управ-
лении, компетенции в области маркетинга 
и связей с общественностью, компетенции в 
решении административных проблем, ком-
петенция создания образовательной среды на 
основе ИКТ  [16].

Ученые, исследующие компетентностную 
модель преподавателя университета, при-
ходят к мнению, что  подход к управлению 
человеческими ресурсами, основанный на 
компетенциях, может быть использован в 
университетах, и это имеет важное теорети-
ческое и практическое значение для создания 
модели компетенций преподавателей в уни-
верситетах.   Так, Ли Мин

(Li, Ming)  отмечает, что модель компе-
тенций преподавателя университета играет 
значительную роль в прогнозировании про-
фессиональной деятельности преподавате-
лей университета. Мотивация достижения и 
приверженность идеалу преподавателя уни-
верситета играют управляющую роль в ме-
ханизме модели компетенций преподавате-
ля университета [17]. Уилсон Касуле (Wilson 
Kasule) выявляет инновационные компетен-
ции, необходимые преподавателю универси-
тета.  Результаты его исследования показали, 
что профессорско-преподавательский состав 
вуза должен владеть пятью группами иннова-
ционных компетенций: способность внедрять 
новшества; готовность к содействию распро-
странению знаний, способность к сотрудниче-
ству и нетворкингу и др [18, с.109-112].   

Авторы исследования [М. Ф. Сехас Мар-
тинес и др  [19], в котором  изучается оценка 

деятельности преподавателя на основе ком-
петентностного подхода, выявляют базовую, 
специфическую и трансверсальную компе-
тенции. Среди трансверсальных компетенций 
были выявлены адаптивные, эмоциональные 
и рефлексивные компетенции. По мнению 
авторов, данные компетенции позволяют соз-
давать адекватную атмосферу на занятиях.  
Также когнитивные компетенции рассматри-
ваются как более актуальные, чем исследова-
тельские. [19, с.362]. 

В диссертационном исследовании А.Р. Бая-
новой установлено, что структурно, конкурен-
тоспособность преподавателя высшей школы 
как интегративное образование, включает в 
себя совокупность трех видов компетенций, 
которые условно можно назвать само-компе-
тенциями (self-skills), гибкими компетенци-
ями (soft-skills) и жесткими компетенциями 
(hard-skills). [3, с.49]. Так, soft-компетенции 
(гибкие компетенции) включают коммуника-
тивность, лидерство, цифровая грамотность, 
командная работа [3, с.52-53].  

В научных исследованиях также раскрыва-
ются компетенции преподавателей, соответ-
ствующие задачам интернационализации  (Г. 
Ф. Бенсон [20]), научно-педагогические компе-
тенции преподавателя (А.П.Исаев, Л.В. Валу-
ева и др [21], группы основных компетенций 
с опорой на исследования процесса управле-
ния психолого-педагогическими компетен-
циями преподавателя высшей школы (И.В. 
Арендачук [12]), авторская модель ключевых 
компетенций профессорско-преподаватель-
ского состава, формируемых под влиянием 
системы послевузовского образования (О.П. 
Ходенкова [22]). 

В коллективной монографии  под общей 
редакцией О.Б.Даутовой, А.В.Торховой на ос-
нове полученных результатов исследования 
проранжированы профессиональные компе-
тенции, которые отмечены большинством ре-
спондентов Беларуси и России как наиболее 
значимые, и составлены перечень представле-
ний о преподавателе высшей школы XXI века. 
[23]. 

Особое значение в современных условиях 
развития университета приобретает группа 
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компетенций, относящаяся к  деятельности в  
цифровой среде и  охватывающая не  только 
умения использовать возможности цифро-
вых форматов, но и новых электронных мето-
дических инструментов, таких как Padlet, Tilt 
Brush by Google, e-portfolio (веб-портфолио), 
Pathbrite, Socrative и  др  [24, с.105].          

О.Н. Андрух, А.С. Сидорова в компетент-
ностную модель преподавателя вуза вклю-
чают следующий неполный перечень лич-
ностных качеств и компетенций: личностные 
качества, общекультурные компетенции, про-
фессиональные компетенции [25]. 

Мы считаем, что конкурентоспособность 
преподавателя структурно включает в себя 
комплекс выявленных нами компетенций 
преподавателей, представленных в таблице1.

Мы считаем, что указанные группы ком-
петенций преподавателя влияют на развитие 
его конкурентоспособности.

Целенаправленное формирование выде-
ленных компетенций у преподавателя позво-
лит обеспечить развитие его конкурентоспо-
собности в университете.    

Преподаватели являются важным челове-
ческим ресурсом в университетах, и конку-
рентоспособность университетов зависит от 
конкурентоспособности профессорско-пре-
подавательского состава. Поэтому подготов-
ка, переподготовка преподавателей, облада-
ющих выгодной конкурентоспособностью, 
очень важны для университета. 

Результаты  научных  исследований [3] 
показывают,  что для педагогического обе-
спечения развития конкурентоспособности  
преподавателя высшей школы необходимо 
создавать организационно-педагогические 
условия: реализация инновационного потен-
циала корпоративной среды; проектирование 
и сопровождение карьерных стратегий пре-

Автор Группы компетенций преподавателя университета
А.Р. Баянова Само-компетенции (self-skills), гибкие компетенции (soft-skills) и жест-

кие компетенции (hard-skills [3, с.52-53].  
И.В Арендачук Индивидуально-личностные компетенции,  предметно-деятельностные 

компетенции,  социально-коммуникативные компетенции [12, с.65].    
M. Blaskova, R. Blasko, 
M. Jankalova, R. Jankal 

Компетенции в следующих направлениях: наука и исследования (науч-
ными усилиями они должны привлекать студентов и всегда обеспечивать 
их правильными, точные, полезные и вдохновляющие знания); обучение 
(быть стойкими профессионалами в сфере образования); внутрилич-
ностные отношения (понимайте свою миссию как реализацию личных 
качеств); межличностные отношения  (обучение в тесном сотрудничестве 
со студентами, уважая их личность). [13, с.474].   

V. Gyurova, V. Zeleeva 
(В. Гюрова, В. Зелеева)

Базовые компетенции,   специфические (конкретные) компетенции.   
Специфические (конкретные) компетенции состоят  из  компетенций, 
непосредственно связанных с образовательным процессом  и  специфи-
ческие компетенции, косвенно связанные с образовательным процессом 
[16]

Wilson Kasule 
(Уилсон Касуле)

Инновационные  компетенции: способность внедрять новшества; готов-
ность к содействию распространению знаний  (способность формировать 
необходимые знания и навыки у обучающихся,  выступать в качестве ин-
формационных консультантов по  академическим и общественным во-
просам); способность к сотрудничеству и нетворкингу;   способность про-
ектировать и разрабатывать содержание  высшего образования; владение  
предпринимательским  образом мышления и  поведения[18, с.109-112

Таблица 1. Группы компетенций преподавателя  современного университета
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подавателя высшей школы; разработка инди-
видуальной модульной программы развития 
конкурентоспособности преподавателя выс-
шей школы; разработка диагностического ин-
струментария процесса развития конкуренто-
способности преподавателя высшей школы.

Заключение

С учетом анализа представленных подхо-
дов ученых, мы формулируем следующие ре-
комендации для развития конкурентоспособ-
ности преподавателя университета:  

М. Ф. Сехас Мартинес Базовая, специфическая  и трансверсальная компетенции. Среди базовых 
компетенций выделяются компетенции применения образовательных 
инновационных технологий в качестве профессиональных и академиче-
ских ресурсов. На уровне конкретных компетенций  представлены ком-
петенции оценки и  когнитивные компетенции.   [19, с.362]. 

Бенсон Г. Ф. Компетенции преподавателей, соответствующие задачам интернаци-
онализации: готовность к ведению профессиональной научно-педаго-
гической деятельности на английском языке,  способность реализовать 
образовательные программы с использованием опыта и лучших практик 
университетов и др  [20, с.89].  

А.А. Муравьева, 
О.Н. Олейникова

Предметные компетенции, компетенции в области преподавания, ком-
петенция саморазвития, морально-этические, исследовательские и ком-
муникативные компетенции [24, с.105].         

А.П.Исаев и др. Научно-педагогические компетенции: проектно-методические компе-
тенции, компетенции реализации учебного процесса, организацион-
но-коммуникативные компетенции [21, с. 78]. 

Ходенкова О.П. Ключевые компетенции профессорско-преподавательского состава, фор-
мируемые под влиянием системы послевузовского образования: функци-
ональные, научно-педагогические, личностные, этические [22]. 

О.Б.Даутова, 
А.В.Торхова и др.

Профессиональные компетенции: в сфере преподавательской деятель-
ности, в сфере научно-исследовательской деятельности, в сфере профес-
сионально-личностного саморазвития, в сфере социально-профессио-
нального взаимодействия и коммуникации [23, с.133-134]. В частности, в 
группу профессиональных компетенций в сфере профессионально-лич-
ностного саморазвития включены: способность обучаться на протяжении 
всей жизни; умение креативно мыслить, творческий подход к делу; уме-
ние создавать продукт собственного интеллектуального труда; интерес к 
педагогическим инновациям; умение внедрять методические разработ-
ки, педагогические новшества [23, с.134 ].

О.Н. Андрух, 
А.С. Сидорова

Перечень личностных качеств и компетенций: личностные качества, об-
щекультурные компетенции,   профессиональные компетенции [25]. 
В группе профессиональных компетенций  представлены готовность к 
осуществлению педагогического проектирования образовательных про-
грамм, индивидуальных образовательных маршрутов, учебных дисци-
плин; способность анализировать результаты научных исследований и 
применять их при решении конкретных образовательных и исследова-
тельских задач, готовность самостоятельно осуществлять научное иссле-
дование с использованием современных методов науки и др [25].

Г.Т. Уразбаева
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- разработать программы повышения 
квалификации, обеспечивающие подготовку 
преподавателей вуза по группам компетен-
ций;

- создать научно-методическую базу 
в университетах по оцениванию комплекса 
компетенций преподавателя вуза;

- в целях развития цифровых компе-
тенций преподавателей вузов осуществлять 
целенаправленно цифровую и информаци-
онную переподготовку преподавателей вуза; 

- внедрять модели компетенций препо-
давателя вуза при проектировании основных 

образовательных программ научно-педаго-
гической подготовки будущих преподава-
телей; 

- целенаправленно формировать у бу-
дущих преподавателей университета группу 
компетенций, относящихся к деятельности в 
цифровой среде и охватывающая не только 
умения использовать возможности цифровых 
форматов, но и новых электронных методиче-
ских инструментов. 

- обеспечить в вузах психолого-педаго-
гическое сопровождение карьерных страте-
гий преподавателя высшей школы.
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Университет оқытушысының бәсекеге қабілеттілігін дамыту туралы мәселесіне қатысты

Аңдатпа. Мақалада университет оқытушысының бәсекеге қабілеттілігін дамыту мәселесі бойынша 
ғылыми тәсілнамаларды жүйелеу қорытындысы негізінде «жоғары мектеп оқытушысының бәсекеге қа-
білеттілігі» туралы нақтыланған түсініктеме ұсынылған. Сонымен қатар зерттеу тақырыбының өзектілігі 
заманауи қоғамда жоғары мектептің бәсекеге қабілетті оқытушысына деген сұраныс пен оны универси-
тетте дайындаудың қолданыстағы тәжірибесі арасындағы қайшылықты шешу қажеттілігіне байланысты 
себептелген

Г.Т. Уразбаева
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Ғылыми тәсілнамаларды талдау негізінде құрылымдық тұрғыдан «университет оқытушысының бәсе-
кеге қабілеттілігі» ұғымымен байланысты университет оқытушысының құзыреттілік топтары айқындал-
ды.

«Университет оқытушысының бәсекеге қабілеттілігі» құрылымдық жоспарында интегративті білім 
ретінде ашылады, ол заманауи университет міндеттеріне жаңа көзқарастарға сәйкес келетін оқытушы-
лар құзыреттерінің кешенін қамтиды. Автордың ойы құзіреттілік жоғары оқу орнындағы профессор-
лық-оқытушылық құрамының бәсекеге қабілеттілігінің маңызды факторы болып табылатынына негіз-
деледі.

Сондай-ақ, университет оқытушыларының құзыреттілік модельдері мен тізбелерін әзірлеу және іске 
асыру, ЖОО профессорлық-оқытушылық құрамының құзыреттерін бағалау жүйесі мәселелеріне назар 
аударылады.

Ғалымдардың ұсынған тәсілдерін талдауды ескере отырып, мақалада университет оқытушысының 
бәсекеге қабілеттілігін дамыту бойынша ұсыныстар тұжырымдалған: құзыреттілік топтары бойынша 
ЖОО оқытушыларын даярлауды қамтамасыз ететін біліктілікті арттыру бағдарламасын әзірлеу; ЖОО 
оқытушысының құзыреттілік кешенін бағалау бойынша университеттерде ғылыми-әдістемелік база 
құру; болашақ оқытушыларды ғылыми-педагогикалық даярлаудың негізгі білім беру бағдарламаларын 
жобалау кезінде ЖОО оқытушысының құзыреттілік моделін енгізу, жоғары оқу орындарында жоғары 
мектеп оқытушысының мансаптық стратегияларына психологиялық-педагогикалық қолдауды қамтама-
сыз ету және т. б.

Зерттеу қорытындыларын алу үшін осы зерттеу мәселесі бойынша отандық және шетелдік авторлар-
дың ғылыми жұмыстарына талдау және синтез жүргізілді.   

Түйін сөздер: бәсекеге қабілеттілік, ЖОО оқытушысының құзыреттері, кәсіби қызмет, бәсекелестік 
артықшылықтар, кәсіби құзыреттілік, цифрлық саладағы қызмет.

G.T. Urazbaeva
L.N. Gumilyov Eurasian National University, Astana, Kazakhstan

On the development of university teacher competitiveness in the context of the competence paradigm

Abstract. The article represents a revised conception of «competitiveness of a teacher in higher education 
based on the results of the systematization of scientific approaches to the problem of competitiveness growth of 
a university lecturer.  The urgency of the research is also due to the need to resolve the contradiction between 
the demand for a competitive high school teacher in modern society and the existing practice of training the 
teacher at the university.

The author structurally has identified groups of competencies of a university lecturer related to the conception 
of «competitiveness of a university lecturer»   based on the analysis of scientific approaches.

Structurally conception “competitiveness of a university lecturer” is defined as an integrative education, 
which includes a set of competencies of lecturers corresponding to new views on the tasks of a modern university. 
The author proceeds from the fact that competence is an essential factor in the competitiveness of the teaching 
staff of the university. 

The article is also focused on the issues of the development and implementation of models and lists of 
competencies of university lecturers, and a competence assessment system for the faculty members.

The article makes recommendations for the University lecturer competitiveness growth: development of 
programs for advanced training courses providing education for University lectures in groups of competencies;  
creation of a scientific-methodological framework in universities for evaluating complex of competencies 
of a University lecturer; the introduction of a competency-based model of a University lecturer in the main 
educational programs for the academic training of future lecturers, providing counseling service in universities 
for career strategies of a high school teacher based on the analysis of the presented approaches of scientists.      

To obtain the results of the research, there were carried out analysis and synthesis of academic papers by 
domestic and foreign authors on this research problem.

Keywords: competitiveness, the competence of a university lecturer, professional activity, competitive 
advantages, professional competence, digital activity. 
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